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掌握最新學術資訊
現在只要同時訂閱電子報與紙本季刊，即可收到華樂
絲學術寫作電子書－學術論文輕鬆寫：從構想主題到
完成投稿。時間有限，敬請把握！

立刻訂閱

�
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該如何「向上管理」指導教授
2017 / 11 / 28 25785 0 將此網站加入您的書簽

(http://line.me/R/msg/text/?該如何「向上管理」指導教
授%0D%0Ahttp://www.editing.tw/blog/publish/%e8%a9%b2%e5%a6%82%e4%bd%95%e3%80%8c%e5%90%91%e4%b8%8今天的主題不是關於特定人士的來信發問，而是針對近年學生對於指導教授的怨聲載道進行討論，並探討該如何處理這種師生合作關係。

博士生來說是很陌生的。博士生通常分成兩種：一種是大學應屆畢業生緊接著攻讀博士學位，他們不曾有受主管監督的經驗，而另一種是

回大學開啟研究生涯，對於在主管底下工作的情形，他們已有些概念。教授指導學生是一種十分特別的合作關係，對於這兩種博士生而言

職員和主管之間的工作關係，這種師生關係雖然頗為類似，但事實上則有諸多不同之處。

 

首先，指導教授與您應該多半算是地位平等的合作夥伴。雖然博士生還稱不上指導教授的同儕，但博士生涯的最終目標就是要讓兩者並駕
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首先，指導教授與您應該多半算是地位平等的合作夥伴。雖然博士生還稱不上指導教授的同儕，但博士生涯的最終目標就是要讓兩者並駕

正是一種實習生涯，並不是一般「在指導教授底下工作」的概念，而是「與之共事」。再來，指導教授實際上不算是主管，而是指導員：

選擇研究主題到找哪一位教授共事，皆須自己決定。指導教授應要負責啟蒙您的學識涵養，協助您在研究上取得成功，而不是將您視為員

些研究合約上會載明交付項目，您必須小心指導教授一直要求短期內履行交付項目，因為這樣一來會限制您在研究上的自主與創意。

無論遇到任何指導教授或主管，務必明白「向上管理managing up」的重要。雖然在許多情況下，這麼做是出自於一種策略性考量，但

要的目的仍是為了讓博士生涯發揮最大效益。指導教授的心思會被許多事情所影響，例如：論文寫作、經費申請、計畫書提案、教學授課

他學術發展機會等。此外，每個人的博士生涯都是獨一無二的經驗，您有義務藉由與指導教授合作，攜手打造您的學術發展藍圖，同時營

係。

以下方式可幫助博士生營造更正向的師生合作關係，進而為自己帶來最大效益：

 

向指導教授提出您的需求

您是否想參加研討會、認識研究領域內的資深同仁、購買相關書籍或器材、尋求實習機會、申請旅費資助，或有其他需求？如果是的話，

情況下，指導教授通常會同意您的要求或試著為您爭取。

 

排定面談時間

確實將與教授面談的日期時間排入指導教授的行事曆，建議面談前最好再給指導教授寄一封提醒通知／過去面談記錄／確認信，才是最明

到的「把握每一次面談機會」息息相關。。若面談時間遲遲無法定下來，最好將來往郵件數量控制在一至兩封以內，然後才透過Google

都行不通，那就找出一個空檔時間邀請老師面談；最壞的情況下，教授頂多改成另一個可行的時段，此時面談時段已註記在行事曆上，不

 

確保Email內容言簡意賅

Email內容務必簡短，請遵守下列的原則：如果文長超過一個段落，指導教授通常不會馬上讀完整封信，特別是如果信件標題沒有附上明

到教授回覆更是不可能的事。另外，最好思考一下Email是否為最快速的解決之道，或是考慮直接安排一個5-10分鐘的簡單面談、Goog

問，或是電話討論。切記：根據討論內容使用最適當的溝通模式。

 

不要擅自認為「沒有回音，代表指導教授還沒讀信」

不少忙碌的教授每天會收到一兩百封Email，當中多半需要教授的回覆。假設這其中有一半需要回覆，光是這樣就要花上兩三小時處理Em

程。為了減少這種可怕情況，我多半採用「分批處理」的模式，一次累積幾天的信件量，然後一次處理完。我會跟學生說，如果沒有馬上

無妨。我不認為這樣很無禮、叨擾、煩人，因為通常這代表我只是忘記這封信上寫的事項；我發現，將所有班級學生請我做的事情設置成

上的事情便已難如登天。不過，最好先確認是否選擇了最適當的溝通媒介，才將Email再次送出。有時，寄出Email後，這時再進行面談或

要的回覆。

 

即便認為沒有太多東西可以報告，仍然每週與指導教授面談一次

盡量固定與教授每週面談一次，面談時間較短也無所謂；有時一場十分鐘的簡短面談可以帶來極大效果，例如消除心理障礙或改變解決方

地，便認為不可能與之面談，其實雙方透過Google Hangouts進行短暫面談十分方便。事實上，有些教授反而在旅行途中更容易約定面

學校工作的疲勞轟炸（例如委員會議、行政管理單位的干擾、教職工作）。即便沒有什麼要報告的事項，仍可以考慮與教授面談，因為在

卻不自知。若您花了兩三個禮拜「排除錯誤」或執行某項工作，卻未得到任何回饋，這時自然應要有所擔心：因為您很可能困在窮途末路

生這種情況，絕對要立刻請求幫助！

 

參加每一場團體討論

不要錯過任何一場團體討論，這可能是您在博士生涯中與研究本身最密切相關的活動之一。團體討論的重要性來自以下原因：一、您可以

可能會是十分有用的資源，或者，您可以成為他人的有用資源。團體間的互助合作可以帶來莫大助益。二、您可以知道指導教授的近況，

Email。三、您可以立即判斷是否需要與教授進行較長時間的個別面談或團體討論，進而省下更多寶貴時間。四、參與團體討論可提醒自

是做研究的捷徑，務必確保自己不要浪費數週或數個月，卻沒任何進展。有些教授每週與學生進行三次團體討論，三次短暫的團體討論多

果。

 

▲
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若需要更多時間與指導教授討論，務必向教授提出請求

學生看到指導教授花較多時間與其他學生討論後，時常會疑心教授是否對於特定的研究計畫較無興趣，甚至更糟的是，認為教授根本不喜

不會偏心。教授通常會自己衡量所需的面談時間，依據計畫的執行階段與學生的發展階段，每位學生的所需時間可能各不相同。對於即將

例如建立專業人脈、尋找工作機會、練習求職面談、自立門戶。而對於初期的研究計畫案或需要大量協調工作的計畫案，例如需要建立大

授的意見，因為這類計畫牽一髮則動全身，可能會影響到其他子計畫或學生的協調運作。若需要更多時間，直接向教授提出，或是最好自

走進教授辦公室、透過即時通訊提問、定期寄Email告知進度。教授通常會協助需要更多討論時間的學生。

 

把握每一次面談機會

學生提出圖表或成果以前，建議先捫心自問「這個結果合理嗎？」，如此一來才不會浪費了雙方面談的寶貴時間。指導教授已見識過無數

判斷您花了兩天製做的圖表是否可用。若您事先為圖表進行簡單的除錯，面談將會帶來更多成果。有鑑於此，將實質的成果交給教授看，

說：「我跑了幾次實驗，看起來結果還OK」，這種報告根本毫無用處。即便這是事實，不過結果多半絕不OK，提出這麼模糊的說法教授

雙方進一步的討論。您只會得到「聽起來不錯」的回答，這種答案對您來說也沒什麼用處，倒不如在討論過程中提出一些具體的東西，例

之只要能幫助雙方討論並想出下一步怎麼走都好。即便只是一張圖表，就算上頭充滿錯誤、難以解釋，甚至出現無法解決的問題，只要您

與指導教授討論的好主題。有時候，錯誤其實來自於人為現象，還可以為新的論文方向或研究發現找到靈感。

 

不只記筆記，還要將筆記加以組織歸納

最會把握面談機會的學生通常會：一、事先準備好討論主題。二、討論後附上記錄。三、提出具體的東西做為討論。四、將討論記錄集中

由閱讀這些紀錄，準備往後的面談內容，在討論以外的時間內思考問題、回顧既有問題、引導學生進度。指導教授有時會做筆記，不過，

想依賴教授的筆記。您的筆記也會起互補的作用，幫助填補空缺。再者，每個人記得的事情都不同，做筆記也是一個練習寫作的絕佳機會

機會。

 

不要拖到最後一刻才開始寫論文

雖說多數的博士生一次要處理一至兩篇論文或計畫，但是別忘了指導教授同樣也自顧不暇，教授們可能要在相同的研討會截止日期前繳交

後一刻才動手寫論文或進行計畫案，沒有給教授足夠的時間提供回饋，相信我，您只會從教授身上得到片面又粗淺的零散意見，也可能扼

文。因此，最好早點開始動筆，增加寫作頻率。寫作不是等到研究完成後才要開始的工作，而是研究與思考過程中的一環，這個環節必須

課上請學生至少要在截止日前一週完成一篇完整的論文初稿，雖然最後沒人遵循這個建議，但我們都可以認同這是最為理想的做法。我曾

有交出初稿，就要禁止他們投稿。我認識一名教授真的嚴格執行過這個要求，不過我還是沒有辦法下定決心要學生確實達成這項要求。不

理：及早動工有助於提高專注力，讓指導教授有更充足的心力給予完善意見。

 

不要請指導教授在一週內生出推薦信

推薦信至少要花上一小時才能完成，如果沒有先前的初稿可供參考，就要花上更多時間。如果是緊急請教授撰寫推薦信，最後的成果可能

琢磨。因此，您可以考慮先自行撰寫推薦信的初稿、列出一些要點、提供最近的履歷，讓教授能更快了解您的背景。這些輔助資料可以讓

構思撰寫的時間。

希望以上方法可以幫助各位順利度過艱難的博士生涯。

 

希望以上內容對您有所助益。欲了解學術論文編修或翻譯服務，可以造訪華樂絲網站，電子郵件或致電 02-2555-5830，將由專人為您服

(https://line.me/R/ti/p/%40ytr4812b)

我該不該讀博士班？取得博

士學位有什麼優缺點？«
讚 分享 999 人說這個讚。趕快註冊來看看朋友對哪些內容按讚。

▲
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了解華樂絲編修服務

(http://www.editing.tw/editing.html)

上傳稿件取得報價
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了解論文翻譯服務

(http://www.editing.tw/translating.html)
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關於我們

這十年來，學術寫作專家Dr.Steve Wallace在台灣、
香港與中國各地的大學機構持續舉辦學術發表講座，
幫助了許多研究者順利地克服英文寫作的障礙。自今
年秋季的學期開始，Steve很榮幸收到香港中文大學電
子工程系的邀請，開設學術英文寫作、研討會簡報技
巧兩門課程，持續分享學術寫作知識給更多優秀的研
究人員。

(https://line.me/ti/p/%40ytr4812b)

關注華樂絲 最新演講訊息

臺灣科技大學學術寫作講座

2015-12-24

高雄應用科技大學學術寫作工作坊

2016-03-28

國立政治大學學術寫作工作坊

2016-04-23

政治大學-中國大陸研究中心

2016-04-23

中央研究院生命科學圖書館學術寫

作工作坊 2016-05-03

Dr. Steve Wallace應慈濟大學之
邀，將要舉辦一場學術寫作工作

坊！ 2016-06-21
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